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nStadtwerke-Chance fiir
10 Prozent der Energie«

—HAMBURG- Von 2016 an muss die 6f-
fentliche Hand ihre Vergabeunterlagen di-
gital zur Verfigung stellen. Dies betreffe
auch 8,5 % des gesamten Strom-Nettobe-
darfs und 10 % bei Gas, schitzen die Inha-
ber der elektronischen Ausschreibungs-
plattform Enportal, Clemens Graf von We-
del und Rainer Otto, im ZfK-Gesprach (Sei-
te14). Ihre aktuelle Gas-Ausschreibung
von 850 bayerischen Kommunen (ZfK
7/14, 10) ging ihnen zufolge zu 60 % der Lo-
seund der Menge an erstmalige Bieter, vor
allem an Stadtwerke, fiir die sich die friihe-
ren Papier-Ausschreibungen nicht gelohnt
hatten. Lose errangen die Stadtwerke Am-
berg, Augsburg, Burg, Dachau, Fiirstenfeld-
bruck und Rosenheim sowie die Energie-
versorgung Lohr-Karlstadt, eine Elektrizi-
tatsgenossenschaft, die Rewag, EnBW,
»In(n) Energie« und Logo Energie (Regio-
nalgas Euskirchen).

ZfK 8/14, Seite 1

ZfK 8/14, Seite 14

14 |

August 2014 nl(

Die zweite Energiemarktoffnung 2016

OFFENTLICHE KUNDEN In weniger als zwei Jahren miissen Kérperschaften ihren Energiebedarf elektronisch ausschreiben. Das sei eine Riesenchance gerade
fiir kleine Stadtwerke, keine Bedrohung, sagen die Chefs von Enportal. Das ist das nach eigenen Angaben einzige vergaberechtskonforme E-Ausschreibungsportal

Graf von Wedel, Herr Otto, nach der Richtlinie
2014/24/EU miissen &ffentlich-rechtliche Kor-
perschaften von April 2016 an auch Energiebe-
darfab 100 000 € elektronisch ausschreiben. Ist
das eine Hiobsbotschaft fiir Stadtwerke, weil sie
die bisher papierenen Strom- und Gasaus-
il ihrer Ei i an
Billigere verlieren?
Rainer Otto:Im Einzelfall ist das natiirlich nicht
auszuschliefen. Aber die elektronischen Ener-
gieausschreibungen von bis zu 1500 Kommu-
nen, die wir seit 2009 in drei Bundesldandern
mitorganisiert haben, zeigen: Die wettbe-
werbsfahigsten Anbieter waren die kleinen
und mittleren Stadtwerke. Das ist auch bei un-
seren privaten elektronischen Ausschreibun-
gen so,die wir schon lénger organisieren.

Stadtwerke sind wirklich die Wettbewerbsfi-
higsten?

Otto: Ja. Bei den alten Ausschreibungen miis-
sen Mitbieter die Unterlagen auf Papier anfor-
dern. Die Listen mit den hunderten Abnahme-
stellen kdnnen ganze Ordner fiillen. Der bishe-
rige Versorger hat aber alles bereits in seiner IT
gespeichert. Wettbewerber sehen dann, dass
sich der Kalkulationsaufwand nicht lohnt,
wenn man die Daten handisch eintippen muss.
So bietet hiufig nur der alte Versorger und
muss dann natiirlich den Zuschlag bekommen.

»Die Chance fiir die
kleinen Stadtwerke
ist viel grofer.
Die sind wendiger.«

Clemens Graf von Wedel
Enportal

Bei unserer ersten elektronischen Stromaus-
schreibung von bayerischen Kommunen im
letzten Jahr erhielt jede gleich drei bis fiinf Ge-
bote von Lieferanten. Mittlerweile sehen wir
10-30 Angebote.

Die offentliche Hand muss bei Vergaben das
»wirtschaftlichste« Angebot nehmen. Faktisch
bedeutet dies: das Dbilligste. Wie kénnen da
Stadtwerke gegen die grofen Vier und schlank
aufgestellte neue Vertriebe punkten?

Otto: Gerade die kleineren Stadtwerke haben
eine bessere Kostenstruktur: Sie unterhalten
keinen teuren Aulendienst, sie haben geringe-
Te Margenerwartungen als kapitalmarktge-
triebene Unternehmen und geringere interne
Kosten.

Clemens Graf v. Wedel: Die Chance fiir die Klei-
nen ist viel grofler. Die sind wendiger: Seit die-
sem Jahr bieten wir auf Enportal die komplette

elektronische Vergabe, inklusive Ver-
tragsunterzeichnung mit elektroni-
scher Signatur. Das nutzen die kleinen
Stadtwerke! Ein Vertriebler eines klei-
nen Versorgers ist froh, wenn miihseli-
ge Handarbeit wegfallt. Er muss nur
mit seinem Geschaftsfiihrer sprechen,
und die Umstellung auf optimierte On-
line-Prozesse ist entschieden.

Otto: Bei den Grofien geht das schwer-
félliger durch viele Abteilungen und
Hierarchieebenen. Da gibt es zum Bei-
spiel mehrképfige Ressorts, die nur Ver-
trdge schreiben.

Wer waren die Verlierer Ihrer zwei
bayerischen  E-Energieausschreibun-
gen, wer die Gewinner?

Otto: Der Markt war vorher faktisch
aufgeteilt zwischen Eon Bayern, N-Er-
gie Niirnberg und den Lechwerken. Th-
nen sind bei Strom iiber 60 Prozent der
Verbrauchsstellen abgenommen wor-
den, von etwa 20 Stadt- und Gemeinde-
werken, tibrigens nicht nur aus Bayern.

Was ist das in Energiemengen?

Graf v. Wedel: Das liegt in einer dhnli-
chen Grofenordnung. Die Ausschrei-
bungen waren mittelstandsfreundlich
gestaltet. Bayerischer Stadtetag und
Gemeindetag waren ja enttauscht iiber
den fehlenden Wettbewerb der letzten
Offline-Ausschreibung. Danach waren
die 719 Gigawattstunden Strombedarf
Uber drei Jahre in 67 Lose unterteilt,
von 3-30 Gigawattstunden pro Jahr.
Das Gros lag bei 10-20 Gigawattstun-
den pro Jahr. Auch kleinste Stadtwerke
boten erstmals und gewannen Lose.
Die 67 Lose wurden iiber einen Zeit-
raum von drei Monaten in den Markt
gestellt. Anfangs haben sich die Gro-
Ben sehr schwer getan, Ausschreibun-
gen zu gewinnen, weil die Preise der
Wettbewerber besser waren.

Haben die das klaglos hingenommen?

Graf v. Wedel: Eon Avacon ist vor drei
Jahren vor die Vergabekammer Nieder-
sachsen gezogen. Die hielt unsere elek-
tronische Plattform in einem Be-
schluss, 20 Seiten, fiir VOL-konform
(VOL = Vergabe- und Vertragsordnung
fiir Lieferungen und Leistungen). Der
Beschluss ist rechtskraftig. Eon Bayern
hat sich dann bei unseren dortigen
Ausschreibungen sportlich verhalten.

Aber biindelkundenfihig muss man
schon sein bei hunderten Abnahmestel-
len.

Otto:Ja, aber das bekommt jedes Stadt-
‘werk hin, das sich bereits in mehreren

Zur Person

Clemens Graf von Wedel (oben) und Rainer Otto (Bilder:
Enportal) sind geschaftsfiihrende Alleingesellschafter
der elektronischen Ausschreibungsplattform Enportal
GmbH. Ihres Wissens ist es seit 2009 die einzige, die die
Anforderungen an Ausschreibungen 6ffentlich-rechtli-
cher Korperschaften erfiillt. Dabei arbeitet sie mit der
Kubus Kommunalberatung und Service GmbH zusam-
men, einer Tochter kommunaler Spitzenverbande. Seit
2009 erlaubt die Vergabe- und Vertragsordnung fiir Lie-
ferungen und Leistungen (VOL) Bund, Landern und Ge-
meinden elektronische Ausschreibungen. 2016 werden
sie Pflicht. Die VOL muss dazu angepasst werden.

Der Jurist Graf von Wedel, 54, arbeitet — nach Stationen
bei der Treuhandanstalt —seit der Strommarktoffnung
als Energieberater, der Wirtschaftsingenieur Rainer Ot-
to, 49, seit 2002; zuvor war Letzterer Leiter Industriekun-
denvertrieb der damaligen Vasa Energy. 2008 griinde-
ten beide Enportal. Otto ist nicht mit dem namensglei-
chen Ex-Chef der Stadtwerke Erfurt zu verwechseln, der
jetzt die Beratungsfirma Vi-Strategie GmbH fiihrt.

Verteilnetzen bewegt. Uber 100 Kom-
munalversorger sind in diesem Seg-
ment aktiv.

Uber welche Grofienordnungen reden
wir, wenn elektronische Ausschreibun-
gen fiir die offentliche Hand Pflicht
werden?

Graf v. Wedel: Das sind 45 Terawatt-
stunden Strom pro Jahr — 8 % Prozent
des gesamten Nettoverbrauchs von
Deutschland. Bei Gas diirften es 90 Te-
rawattstunden sein — ein Zehntel des
gesamten Bedarfs.

Welcher Anteil entfillt auf Stidte, Ge-
meinden und Landkreise?

Otto: Die Mengen braucht iiberwie-
gend die kommunale Ebene. Allein in
unseren elektronischen — Stromaus-
schreibungen von Gemeinden in Bay-
ern, Schleswig-Holstein und Mecklen-
burg-Vorpommern betreuen wir 2 Te-
rawattstunden pro Jahr. Stadtwerke
haben auch auflerhalb der kommuna-
len Ebene beste Chancen — mittel-
standsfreundliche Lose vorausgesetzt.

Eine Stadtverwaltung wird die Héinde
iiber dem Kopf zusammenschlagen,
wenn sie ihre Abnahmestellen und
mehr in ein Portal eintippen muss.
Graf v.Wedel: Es ist ein einmaliger Auf-
wand. Ein Papierverzeichnis muss in
ein elektronisches exportiert werden.
Bei uns miissen die Kérperschaften da-
zu aber keine Software kaufen. Es ist al-
les webbasiert. Auch Excel-Listen las-
sensichimportieren. Danach haben die
Korperschaften eine hohere Informati-
onsdichte denn je und kénnen ihre Ab-
nahmestellen weiterverwalten, theo-
retisch papierlos. Aufferdem sparen sie
mit den elektronischen Ausschreibun-
gen Geld.

Wie viel?

Otto: Bei der bayerischen Stromaus-
schreibung fiir 2014-16 sparen 850
Kommunen insgesamt 21 Millionen
Euro pro Jahr. Im vergangenen Jahr ha-
ben sie noch 1 Cent pro Kilowattstunde
liber dem damaligen Marktpreis be-
zahlt. Das kam noch von einer Offline-
Ausschreibung.

Graf v. Wedel: Bei Strom lag die Spanne
zwischen dem besten und dem
schlechtesten Bieter im Schnitt bei
10 Prozent. Bei der Stadtbeleuchtung
lagen die Preise unter Industriekun-
den-Niveau, da ihr Lastprofil einfach
ist. Bei Gas sahen wir schnell mal 25
Prozent Unterschied.

Welche Kilowattstunden-Preise kamen he-
raus?

Otto: Bei Strom stand 2013 in Bayern fiir die
Folgejahre im Schnitt eine Drei vor dem Kom-
ma, bei Gas waren es in diesem Jahr fiir 2015
bis 2017 etwa 2,4-2,5 Cent.

»Der Offline-Vertrieb wird
stark zuriickgehen. Auch
die Beschaffung muss sich
dndern: Heute ist das
Lastprofil entscheidend.
Eine Stadtbeleuchtung
sollte sich nie mit einer

Aluhiitte zusammentun. «

Rainer Otto
Enportal

Welchen Spielraum hat die offentliche Hand
kiinftig fiir Qualitdtskriterien?

Otto: Theoretisch sind da fiir den Kdmmerer al-
leKriterien denkbar ...

Graf v.Wedel: ... die bei der Entscheidung iiber
den Zuschlag keine Wertung zulassen. Wir bil-
den seit 2013 etwa die gangigen Zertifikate fiir
Griinstrom ab.

Wie muss sich ein Vertrieb auf elektronische
Ausschreibungen einstellen?

Otto: Der klassische Vertrieb oder Offline-Ver-
trieb wird stark zuriickgehen. Die Energiema-
nagement-Beratung wird an Bedeutung ge-
winnen. Stadtwerke machen sich zukunftsfa-
hig, indem sie schlicht ihre Prozesse optimie-
ren. Das geht nur {iber die IT. Wir sind 15 Mann
und haben {iber 1000 Kunden. Die Hilfte
macht IT, die andere Hlfte Kundenbetreuung.
99 Prozent der wiederkehrenden Tatigkeiten
sind bei uns prozesstechnisch abgebildet. Auch
die Beschaffung muss sich andern: Die Menge
hat heute keinen Einfluss mehr auf den Preis.
Heute ist das Lastprofil entscheidend. Deshalb
sollte sich eine Stadtbeleuchtung nie mit einer
Aluhiitte zusammentun.

Wie grof ist der IT-Implementierungsaufwand
fiir ein Stadtwerk?

Otto: Wir haben 500 Versorger erfasst. Bieter
bekommen von uns eine Internetschnittstelle,
einen Programmcode. Wir 6ffnen unser Sys-
tem fiir sie. Manchmal wird dann Program-
mierarbeit notwendig, um die Verbindung her-
zustellen.

Die Fragen stellte Georg Eble.




